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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
Цель: формирование у обучающихся системных фундаментальных знаний в области кадровой политики 

в деятельности современного руководителя в условиях действующего отечественного 
законодательства, приобретение практических навыков работы с персональными данными, 
разработки плановых и инструктивных документов, применения методов контроля кадровой 
безопасности. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Дисциплина Б1.О.31 Кадровое обеспечение экономической безопасности относится к 

обязательной части Блока 1. 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
Код и 
наименование 
компетенции 
выпускника 

Код и наименование 
индикатора 
достижения 
компетенций 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 Способен 
организовывать 
и 
координировать 
деятельность 
подразделений 
по минимизации 
экономических 
рисков и 
предупреждени
ю угроз 
безопасности 
хозяйствующего 
субъекта 

ПК-1.2 Координирует 
деятельность 
подразделений по 
минимизации 
экономических рисков 
и предупреждению 
угроз безопасности 
хозяйствующего 
субъекта 

Знает кадровые риски и угрозы, связанные с коррупционным поведением 
работников и возникновением конфликта интересов, в целях обеспечения 
кадровой безопасности организации; о психологической надежности 
работников, влияющей как на успешность профессиональной деятельности, так 
и на кадровую безопасность организации. Принципы, методы и технологии 
управления персоналом. Технологии управления подразделением организации 
и повышения эффективности его работы. Организация и осуществление 
внутреннего контроля. 
Умеет разрабатывать и реализовывать программы управления кадровой 
безопасностью организации, интегрируя знания о психологической надежности 
работников, кадровой политике и стратегиях управления персоналом. 
Делегировать различные виды задач работникам подразделения, согласовывать 
их работу. 
Обладает навыками основами обеспечения кадровой безопасности 
организации, управления кадровыми рисками и угрозами, связанными с 
использованием человеческих ресурсов. разработки и реализации программы 
управления кадровой политикой организации 

 
4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ* 

Номер и 
наименование 
тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины Объем дисциплины 
(академические часы) 
Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 
Тема 1 
Теоретические 
основы кадровой 
безопасности 
предприятия 
 

Лекция. Кадровая работа как одно из важнейших звеньев 
обеспечения экономической безопасности. Ключевые точки 
работы служб экономической безопасности с персоналом 
хозяйствующего субъекта.  
Практическое занятие. Теоретические основы кадровой 
безопасности предприятия. Самостоятельная работа. 
Теоретическая подготовка: изучение материала лекционных 
занятий. Практические задания: 1. Общая характеристика 
фальсификации (подделки документов) как частного случая 
мошенничества. 2. Общая характеристика дефектов нормы 
документов; полная и частичная подделка документов. 3. Общая 
характеристика стандартных форм мошенничества при попытке 
устроиться на работу. 

1 1  7 

Тема 2 Правовая 
база обеспечения 
кадровой 
безопасности 
предприятия 
 

Лекция. Правовые ограничения при работе с персоналом. 
Принципы и процедура работы с персоналом при приеме на 
работу, в процессе работы и при увольнении сотрудника. 
Практическое занятие. Правовая база обеспечения кадровой 
безопасности предприятия. Самостоятельная работа. 
Теоретическая подготовка: изучение материала лекционных 
занятий. Практические задания: 1. Общая характеристика 

1 1  7 
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Номер и 
наименование 
тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины Объем дисциплины 
(академические часы) 
Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 
Федерального закона № 5485-I «О государственной тайне» с 
позиции обеспечения кадровой безопасности предприятия. 2. 
Общая характеристика Федерального закона № 98-ФЗ «О 
коммерческой тайне» с позиции обеспечения кадровой 
безопасности предприятия. 3. Общая характеристика 
Федерального закона № 152-ФЗ «О персональных данных» с 
позиции обеспечения кадровой безопасности предприятия. 

Тема 3 Основные 
процедуры по 
обеспечению 
кадровой 
безопасности 
 

Лекция. Трудовые отношения работодателя и работника. Поиск и 
подбор кандидатов на работу. Увольнение работников. 
Заключение трудового договора. Обработка персональных данных 
работника. Организация работы персонала. Основные 
направления работы системы экономической безопасности по 
персоналу: верификация лояльности сотрудников и разрешение 
конфликтов в коллективе. Предупреждение реализации конфликта 
интересов у сотрудников. Принципы и методы подбора 
кандидатов на работу. Детализация требований к рабочему месту 
и кандидату. Способы выявления ложных сведений о себе, 
предоставляемых кандидатом. Применение методов тестирования 
и assessmentcenter при оценке лояльности и профессионализма 
кандидатов. Виды собеседований. Способы проведения 
стрессовых (провокативных) собеседований. Виды и цели 
аттестации персонала. Работа с кадровым резервом. Роль и место 
системы материального стимулирования работников. 
Организация работы с увольняемыми или уволенными 
сотрудниками, имевшими доступ к конфиденциальной 
информации. Принципы верификации отношений между 
собственниками, топ-менеджментом и персоналом среднего и 
высшего звена. Организация внутреннего аудита и контроль за 
ним. Проверка персонала на лояльность компании 
(хозяйствующему субъекту): критерии, методы, приемы. Факторы 
неблагонадежности сотрудников. Характерологические и 
психологические признаки нелояльности. Обеспечение 
конфиденциальности результатов проверки. 

1 1  7 

Тема 4. Кадровая 
политика и 
управление как 
факторы, 
обеспечивающие 
безопасность 
организации  

Стратегии управления и безопасность организации. 
Классификации стратегии управления персоналом. Кадровая 
политика как атрибут безопасности организации. Классификации 
кадровой политики. Соотношение типов кадровой политики со 
стратегиями управления и стадиями развития организации. 
Открытая кадровая политика. Закрытая кадровая политика. 
Корпоративная культура предприятия и роль персонала. 
Корпоративная идеология, диагностика и внедрение. Приоритеты 
и риски кадровой политики. Угрозы в области кадровой 
безопасности. Деструктивные формы поведения работников и 
группы риска. Саботаж на рабочем месте.  

1 1  7 

Тема 5 
Обеспечение 
безопасности 
организации на 
стадии подбора 
персонала  

Процедура привлечения персонала. Документальная проверка. 
Оценка соискателя в процессе собеседования. Медико-
психологическая проверка. Административно-правовая проверка. 
Проверка профессиональной компетентности и пригодности. 
Принципы внутреннего взаимодействия. Регламент проверки 
кандидатов на работу. Профессионализация работника: сущность 
и содержание понятия. Карьера как условие кадровой 
безопасности организации. Трудовая мотивация работника и 
кадровая безопасность организации. Кризисы, профессиональная 
деформация работника и кадровая безопасность. 

1 1  7 

Тема 6. 
Психологическая 
надежность 
работника как 
условие кадровой 

Надежность работника и её виды. Регулятивный компонент 
психологической надежности и кадровые риски. Личностно-
типологический компонент психологической надежности и 
кадровые риски. Профессионально-психологический компонент 
надежности и кадровые риски. Проверка персонала во время 

1 1  7 
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Номер и 
наименование 
тем и/или 
разделов/тем 

Содержание дисциплины Объем дисциплины 
(академические часы) 
Контактная работа  

СРО ЗЛТ ПЗ ЛР 
безопасности 
организации  

адаптации в компании. Обратная связь от работников. 
Коммуникации на предприятии. Лояльность персонала. Виды 
правонарушений со стороны персонала. Инсайдеры. Способы 
выявления фактов противоправных действий. Проверка 
сотрудников. Провокационные мероприятия как инструмент 
выявления неблагонадежных работников. Использование 
информационно-аналитических программные продуктов для 
обеспечения кадровой безопасности организации. 

Тема 7. Типовые 
виды и схемы 
совершения 
мошенничества 
на предприятии 

Несоблюдение бюджетных процессов. Разработка и внедрение не-
корректных регламентов. Приобретение новых основных средств 
вместо списанных. Искажение учетных данных по закупкам 
основных средств путем некорректного ввода информации в 
программу. Фальсификация приобретения и последующего сбыта 
товарно-материальных ценностей. Нецелевое расходование 
средств, выделенных на оплату расходов. Мошенничество с 
инвестиционными проектами. Злоупотребление при 
инвестиционных сделках. Злоупотребление доверием. Разработка 
и внедрение некорректных процедур документооборота. 
Мошенничество при обучении работников. Мошенничество с 
ТМЦ с использованием чрезвычайной ситуации. Использование 
должностного положения для совершения мошенничества. 
Искажения сумм кредиторской задолженности путем 
необоснованного изменения данных соответствующих видов 
отчетности. Искажение данных первичного учета по организации 
продаж. Злоупотребление должностными полномочиями. 
Осуществление банковских операций с нарушением 
регламентных процедур. Мошенничество с премиальными 
выплатами. Использование аффилированных связей. Искажение 
отчетности при организации и осуществлении закупок. 
Несанкционированное внесение изменений в программные 
продукты. 

1 1  7 

Тема 8. 
Внутренние 
служебные 
расследования. 
Взаимодействие 
частных и 
государственных 
институтов в 
области 
обеспечения 
кадровой 
безопасности 
организации 

Правовые основы проведения внутренних служебных 
расследований. Правила и методы проведения внутренних 
служебных расследований. Правила процессуального закрепления 
выявленных фактов нарушений. Завершение внутренних 
служебных расследований. 
Возможные трудовые споры по итогам служебных расследований. 
Взаимодействие с органами следствия и дознания при наличии 
оснований и подготовка ходатайства о возбуждении уголовного 
дела. Исполнение следственного поручения о назначении ревизии 
и производстве неотложных следственных действий. Процедура 
взыскания материального ущерба с работника в гражданско-
правовом порядке. 

1 1  7 

Форма аттестации (зачет):  
Всего по дисциплине: 8 8  56 

*ЗЛТ – занятия лекционного типа, ПЗ – все виды занятий семинарского типа, кроме лабораторных 
работ, ЛР – лабораторные работы, СРО – самостоятельная работа обучающегося 

 
5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1 Рекомендуемая литература 
Библиографическое описание издания 

(автор, заглавие, вид, место и год издания, кол. стр.) 
Электронные 
ресурсы  

Духновский, С. В.  Кадровая безопасность организации : учебник и практикум для вузов / 
С. В. Духновский. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 233 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16853-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/586929 
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Новопашина, Л. А.  Конфликт-менеджмент. Практикум : учебник для вузов / Л. А. 
Новопашина, Б. И. Хасан, Т. И. Юстус. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 202 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14448-2. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/588614 

Корпоративное управление : учебник для вузов / под общей редакцией С. А. Орехова. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-
534-05902-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/563464 

Алиев, И. М.  Экономика труда : учебник и практикум для вузов / И. М. Алиев, Н. А. 
Горелов, Л. О. Ильина. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. 
— 521 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18017-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/587562 

Макарова, О. А.  Корпоративное право. Проблемы управления в акционерных обществах 
с государственным участием : учебник для вузов / О. А. Макарова. — 2-е изд., перераб. и 
доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 230 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-21350-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
—  

URL: 
https://urait.ru/bc
ode/583865 

 
5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в т.ч. отечественного производства 
- 7-Zip 
- LibreOffice 
- Офисное приложение - Р7-Офис; 
- Антивирус - Kaspersky Endpoint Security; 
 
5.3 Перечень информационных справочных систем (ИСС) и современных 

профессиональных баз данных (СПБД)  
№ Наименование СПБД/ ИСС 

1.  Электронная библиотека Юрайт - https://urait.ru/ 
2.  Научная электронная библиотека eLIBRARRY – www.elibrary.ru 
3.  Научная электронная библиотека КиберЛеника – www.cyberleninka.ru 
4.  База данных ПОЛПРЕД Справочники – www.polpred.com 
5.  Электронная библиотека Grebennikon.ru – www.grebennikon.ru 
6.  Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ - https://www.garant.ru/ 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения занятий 
лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ) групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, 
а также помещения для самостоятельной работы. 

Помещения оснащены оборудованием и техническими средствами обучения. 
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду института. 

Аудитория для проведения занятий лекционного типа Специализированная мебель, учебно-
наглядные пособия и технические средства обучения: динамики, проектор, экран, ноутбук/ПК 

Аудитория для проведения занятий семинарского типа  
Специализированная мебель для деловых игр, наборы демонстрационного оборудования, 

макеты, наглядные учебные пособия. Технические средства обучения: системный блок, монитор, 
клавиатура, мышь, телевизор. 

 
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

http://www.elibrary.ru/
http://www.cyberleninka.ru/
http://www.polpred.com/
http://www.grebennikon.ru/
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Приступая к изучению дисциплины, обучающемуся необходимо ознакомиться со следующими 
документами: 

− учебно-методической документацией; 
− локальными нормативными актами, регламентирующими основные вопросы 

организации и осуществления образовательной деятельности, в том числе регламентирующие порядок 
проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся; 

− графиком консультаций сотрудников профессорско- преподавательского 
состава. 

Уровень и глубина освоения дисциплины определяются активной и систематической работой 
обучающихся на лекционных занятиях, занятиях семинарского типа, выполнением самостоятельной 
работы, в том числе в части выделения наиболее значимых и актуальных проблем для дальнейшего 
изучения. Особым условием качественного освоения дисциплины является эффективная организация 
труда, позволяющая распределить учебную нагрузку равномерно в соответствии с графиком учебного 
процесса. 

При подготовке к учебным занятиям, обучающимся предоставляется возможность посещения 
консультаций сотрудников профессорско-преподавательского состава согласно расписанию, 
установленному в графике консультаций. 

Аудиторная и внеаудиторная работа обучающихся должна быть направлена на формирование: 
− фундаментальных основ мировоззрения, обучающихся и естественнонаучного 

познания; 
− базисных знаний, соответствующих направлению подготовки и заявленной 

профессиональной области, формирующих целевую и профессиональную основу для подготовки 
кадров; 

− профессиональных компетенций ориентированных на удовлетворение потребностей 
рынка труда; 

− индивидуальной траектории посредством освоения уникального набора 
профессиональных компетенций, дополняющих компетентностную модель обучающегося, за счет 
ориентации на конкретные профессиональные специализированные области знаний, определяемые 
представителями рынка труда; 

− метанавыков обучающихся, таких как: командная работа и лидерство, анализ данных, 
цифровые навыки, разработка и реализация проектов, межкультурное взаимодействие. 

 
8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья при необходимости 

осуществляется на основе адаптированной рабочей программы с использованием специальных 
методов обучения и дидактических материалов, составленных с учетом особенностей 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких 
обучающихся (обучающегося). 

В целях освоения учебной программы дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными 
возможностями здоровья Институт обеспечивает: 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 
размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, местах и в 
адаптированной форме справочной информации о расписании учебных занятий; присутствие 
ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; выпуск альтернативных форматов 
методических материалов (крупный шрифт или аудиофайлы); 

– для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 
надлежащими звуковыми средствами воспроизведение информации; 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными и (или) электронными 
образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. Образование 
обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с 
другими обучающимися, так и в отдельных группах.  


	1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
	2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ*
	5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	5.2 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в т.ч. отечественного производства
	6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
	7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ
	8. ОСОБЕННОСТИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

		2026-09-14T13:25:04+0000




